
Raportti: ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Tyyppi: Raportti

Palvelu : ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > Kaupunkiympäristön palvelualue > Kaupunkiympäristön
rakennuttaminen ja ylläpito

Tulostettu: 28.12.2022

Suodattimet : Ei käytössä
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Riskikartta
Kuvaaja osoittaa riskien lukumääriä.
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Riskilukujen summa
Skaala osoittaa riskien riskilukujen summan muutosta ajassa.

Riskien lukumäärä
Skaala osoittaa riskien lukumäärän muutosta ajassa.
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Riskialueet
Taulukko osoittaa riskien lukumäärät riskialueittain.

RiskialueRiskialue YhteensäYhteensä

2.1 Strategiset riskit 0 0 0 4 3 0 7

2.2 Operatiiviset riskit 0 0 1 1 6 1 9

2.3 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 8 1 9

2.4 Vaatimustenmukaisuus- ja
vahinkoriskit 0 0 0 4 2 3 9

2.5 Ulkoiset riskit 0 0 0 0 2 0 2

YhteensäYhteensä 00 00 11 99 2121 55 3636

Skaala osoittaa riskialueeseen kuuluvien riskien riskilukujen summan.
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Riski tiloittain
TilaTila %% kplkpl

Arvioimatta 8% 3

Seurannassa 89% 32

Valmis 3% 1

Hallintakeino tiloittain
TilaTila %% kplkpl

Aloittamatta 5% 5

Meneillään 90% 100

Valmis 5% 6
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Arviointimittarien keskiarvot
Todennäköisyys

3.39
1 5

Vaikutus

3.81
1 5

Toteutunut seuraus

0.00
1 5

Jakaumat
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Riskin nykyinen hallinta

Riskin tila

7/30



Hallintakeino: Työmäärä

Hallintakeino: Hallintakeinon tila

8/30



Toteutunut riski: Riskin toteutumiseen johtaneet syyt
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Riskit
Yhteenveto

RiskiRiski RiskitasoRiskitaso NykyinenNykyinen
hallintahallinta Riskin tilaRiskin tila ValmiitValmiit

hallintakeinothallintakeinot PäivitettyPäivitetty

Panoskustannusten hintojen voimakas
nousu

25 Kehitettävää Valmis 0% 06.06.2022

Työhyvinvoinnin heikkeneminen 20 Seurannassa 0% 05.12.2022

Asiakasväkivalta sekä sisäiset
aggressiot ja konfliktit vaikuttavat
henkilöstön henkiseen ja fyysiseen
hyvinvointiin negatiivisesti

20 Kehitettävää Seurannassa 0% 26.01.2022

Tietojärjestelmien toimintavarmuuden
heikentyminen

20 Riittävä Seurannassa 0% 31.01.2022

Työturvallisuusuhkat 20 Kehitettävää Seurannassa 0% 26.01.2022

Oman kehitystyön suunnitelmallisuus,
riittävä ajankäyttö ja resursointi

16 Seurannassa 0% 08.06.2022

Yhteistyökumppaneiden välinen
luottamus ja/tai yhteistyö ei onnistu

16 Seurannassa 67% 08.06.2022

Huonot/puutteelliset
hankintaprosessit ja sopimukset

16 Kehitettävää Seurannassa 0% 08.06.2022

Rahoitus ei riitä päätettyjen
hankkeiden ja palvelutason
tuottamiseen.

16 Seurannassa 0% 08.06.2022

Hankkeiden priorisointi koetaan
haastavaksi ja hankkeet epäonnistuvat

16 Seurannassa 0% 26.01.2022
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Yksittäiset riskit

Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympäristön palvelualue >
Kaupunkiympäristön rakennuttaminen ja ylläpito

Riskialue:Riskialue: Taloudelliset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Muu

Riski:Riski: Panoskustannusten hintojen voimakas nousu

Tarkennus:Tarkennus: Panoskustannusten (palkat, koneet, raaka-aineet) hintojen voimakas nousu
lisää kustannuksia etenkin näköpiirissä olevan korkeasuhdanteen takia.
Tällöin määrärahalla saadaan järjestettyä vähemmän palveluita tai
investointeja.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 5

Vaikutus:Vaikutus: 5

Riskitaso:Riskitaso: 25

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä HallintakeinonHallintakeinon
tilatila

Arvioidaan säännöllisesti kriittisten panoskustannusten muutokset markkinoilla ja
otetaan ne huomioon hankinnoissa.

Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Kehitettävää

Muistiinpanot:Muistiinpanot: Mahdollisuus: Panoskustannusten maltillinen nousu voi laukaista tarpeen
kehittää toimintaa tuottavuuden parantamiseksi.

Omistaja:Omistaja: Tietäväinen Milko

Riskin tila:Riskin tila: Valmis

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

PäivitettyPäivitetty

06.06.2022
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Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 07.05.2021  Tikka Kristiina

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 06.06.2022  Tietäväinen Milko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 16 -> 25
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympäristön palvelualue >
Kaupunkiympäristön rakennuttaminen ja ylläpito

Riskialue:Riskialue: Operatiiviset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Henkilöstön työhyvinvointi

Riski:Riski: Työhyvinvoinnin heikkeneminen

Tarkennus:Tarkennus: Organisaatio sairastuu ja menettää toimintakyvyn (kriisiytyminen).
Sairauspoissaolot kasvavat, vaikuttaa negatiivisesti myös jäljelle jääviin.
Heikentää työn ja asiakaspalvelun laatua sekä tehokkuutta. Ei saavuteta
strategisia tavoitteita. Henkinen pahoinvointi laskee työtehoa.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 4

Vaikutus:Vaikutus: 5

Riskitaso:Riskitaso: 20

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä HallintakeinonHallintakeinon
tilatila

Johtajuus/lähiesimiestyö keskiössä Meneillään

Kohtuullisen työkuorman varmistaminen ja toisaalta riittävä haastavuus Meneillään

Yhteisten pelisääntöjen laatiminen ja niiden toteutumisen varmistaminen
(joukkuepeli).

Meneillään

Työhyvinvointi ja työn merkityksellisyys Meneillään

Yhteistyö työterveyden kanssa (mm. varhainen tuki). Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:Muistiinpanot: Mahdollisuus: Positiivinen imago lisää työyksikön houkuttelevuutta.
Myönteisten asioiden positiivinen kierre. Hyvinvoiva työyhteisö pystyy
kohtaamaan myös vastoinkäymisiä. Hyvinvoiva organisaatio voi jopa ylittää
odotukset ja asetetut tavoitteet.

Omistaja:Omistaja:

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:Omat liitteet:
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Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 07.05.2021  Tikka Kristiina

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 05.12.2022  Tietäväinen Milko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympäristön palvelualue >
Kaupunkiympäristön rakennuttaminen ja ylläpito

Riskialue:Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Väkivalta- ja uhkatilanteet

Riski:Riski: Asiakasväkivalta sekä sisäiset aggressiot ja
konfliktit vaikuttavat henkilöstön henkiseen ja
fyysiseen hyvinvointiin negatiivisesti

Tarkennus:Tarkennus: Asiakasväkivalta (fyysinen ja henkinen) sekä sisäiset aggressiot ja konfliktit
heikentävät työyhteisön toimivuutta ja työhyvinvointia sekä heikentävät
työtehoa ja palvelun laatua.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 4

Vaikutus:Vaikutus: 5

Riskitaso:Riskitaso: 20

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä Hallintakeinon tilaHallintakeinon tila

Henkilöstön ohjeistaminen ja kouluttaminen (mm. varautuminen) Meneillään

Turvajärjestelyt Meneillään

Asiakaslähtöisyyden ja palvelutason määrittäminen Meneillään

Sisäiset toiminta- ja käyttäytymisohjeet ja toteutuma-arviointi Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Kehitettävää

Muistiinpanot:Muistiinpanot:

Omistaja:Omistaja:

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:
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Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 07.05.2021  Tikka Kristiina

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 26.01.2022  Tietäväinen Milko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympäristön palvelualue >
Kaupunkiympäristön rakennuttaminen ja ylläpito

Riskialue:Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Toimintavarmuus ja jatkuvuudenhallinta

Riski:Riski: Tietojärjestelmien toimintavarmuuden
heikentyminen

Tarkennus:Tarkennus: Jos palveluiden järjestäminen estyy, organisaation toimintakyky menetetään.
Tyytymättömyys lisääntyy ja motivaatio laskee.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 5

Vaikutus:Vaikutus: 4

Riskitaso:Riskitaso: 20

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä Hallintakeinon tilaHallintakeinon tila

Tietojärjestelmien luotettavuuden ja vakauden turvaaminen. Meneillään

Korvaavat menetelmät häiriön sattuessa. Meneillään

Jatkuvuussuunnitelma. Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Riittävä

Muistiinpanot:Muistiinpanot: Mahdollisuus: Toimivat tietojärjestelmät parantavat tuottavuutta ja
työmotivaatiota sekä palveluiden laatua.

Omistaja:Omistaja: Tietäväinen Milko

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 07.05.2021  Tikka Kristiina
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Riski päivitetty:Riski päivitetty: 31.01.2022  Nääppä Annina

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympäristön palvelualue >
Kaupunkiympäristön rakennuttaminen ja ylläpito

Riskialue:Riskialue: Vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Työturvallisuus

Riski:Riski: Työturvallisuusuhkat

Tarkennus:Tarkennus: Työturvallisuusuhkana ovat vaara- ja tapaturmatilanteet sekä erityisesti
pysäköinnintarkastajia koskeva henkinen ja fyysinen väkivalta.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 4

Vaikutus:Vaikutus: 5

Riskitaso:Riskitaso: 20

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä HallintakeinonHallintakeinon
tilatila

Johtajuus/lähiesimiestyö keskiössä Meneillään

Henkilöstön kouluttaminen ja ohjeistaminen Meneillään

Turvajärjestelyt (esimerkiksi parityöskentely, painikkeet ja toimistojen
turvarakenteet)

Meneillään

Sisäiset toiminta- ja käyttäytymisohjeet Meneillään

Asiakaslähtöisyyden ja palvelutason määritteleminen Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Kehitettävää

Muistiinpanot:Muistiinpanot: vaarojen arviointi tehty 2021

Omistaja:Omistaja:

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:
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Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 10.05.2021  Tikka Kristiina

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 26.01.2022  Tietäväinen Milko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympäristön palvelualue >
Kaupunkiympäristön rakennuttaminen ja ylläpito

Riskialue:Riskialue: Operatiiviset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Strategian toimeenpano ja kehittäminen

Riski:Riski: Oman kehitystyön suunnitelmallisuus, riittävä
ajankäyttö ja resursointi

Tarkennus:Tarkennus: Kaupunki ei pysy tekniikan ja alan kehityksen perässä, jos omaa kehitystyötä
ei tehdä. Omaisuuden- ja tiedonhallinta on vanhakantaista ja puutteellista.
Kehittäminen ei ole riittävän suunnitelmallista eikä siihen panosteta riittävästi
työaikaa. Toimintaa kehitetään liian pieninä palasina. Useat yksiköt
kehittävät samaan aikaan samankaltaisia toimintoja, jolloin työ on tehotonta
tai pahimmillaan tehdään hyödytöntä, päällekkäistä tai ristiriitaista
kehitystyötä toiseen yksikköön verraten.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 4

Vaikutus:Vaikutus: 4

Riskitaso:Riskitaso: 16

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä HallintakeinonHallintakeinon
tilatila

Kehittämistyötä tehdään suunnitelmallisesti, osana vuosisuunnitelmaa. Meneillään

Kehittämishankkeiden luokittelu (kehittämishankkeita kohtuullinen määrä / henkilö)
ja lisäksi kehittämishankkeille selkeä koordinaatiotaho.

Meneillään

Kannustetaan jatkuvaan oman työn kehittämiseen ja tiedon jakamiseen. Meneillään

Priorisointi. Kehittämistyölle on varattava kalenterista aikaa, esim. 2h joka toinen
viikko ja kerättävä kehittämisajatukset helppokäyttöiseen ideapankkiin.

Meneillään

Henkilöille on laadittava selkeäsisältöiset tehtävänkuvaukset ja kehityskeskusteluissa
on asetettava kehittämiseen tähtääviä tehtäviä osana tulostavoitteita, alustava
aikataulu ja raportointivelvollisuus.

Meneillään

Tiedotetaan yksikköä säännöllisesti kehityksellä saavutetuista tuloksista. Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta:
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Muistiinpanot:Muistiinpanot: Mahdollisuus: Henkilötyöresurssien jatkuvasti vähentyessä uudet
kehittyneet toimintatavat perustoiminnoissa sekä omaisuuden- ja
tiedonhallinnassa ovat tärkeitä. Avoimen datan tarjoaminen. Suunnitelmien ja
tulevan rakentamis- ja kunnossapitotoiminnan esittäminen Oskarissa.
Suunnittelu tietomallintamalla mahdollistaa koneohjauksen paremman
käytön rakentamisessa. Kehittämiskohteet priorisoimalla ja vastuuttamalla
voidaan varmistaa, että kaupunki pysyy kehityksessä mukana ja että työ on
monipuolista ja mielekästä ja että yksilöllä on mahdollisuus vaikuttaa.

Omistaja:Omistaja:

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 07.05.2021  Tikka Kristiina

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 08.06.2022  Tietäväinen Milko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympäristön palvelualue >
Kaupunkiympäristön rakennuttaminen ja ylläpito

Riskialue:Riskialue: Operatiiviset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Muu

Riski:Riski: Yhteistyökumppaneiden välinen luottamus ja/tai
yhteistyö ei onnistu

Tarkennus:Tarkennus: Koordinaatio epäonnistuu, jolloin hankkeet epäonnistuvat tai olevan palvelun
laatu kärsii. Ristiriitaiset tavoitteet.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 4

Vaikutus:Vaikutus: 4

Riskitaso:Riskitaso: 16

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä Hallintakeinon tilaHallintakeinon tila

Yhteiset toimintamallit Valmis

Hankkeet kartalle Valmis

Tiedottaminen, (vuosi)tapaamiset, sisäiset toimintatavat ja -ohjeet. Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:Muistiinpanot: Mahdollisuus: Toimivat verkostojen johtamis- ja sopimusmallit vähentävät
hankkeiden aiheuttamia haittoja ja alentavat kustannuksia.

Omistaja:Omistaja: Tietäväinen Milko

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 67%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 07.05.2021  Tikka Kristiina
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Riski päivitetty:Riski päivitetty: 08.06.2022  Tietäväinen Milko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympäristön palvelualue >
Kaupunkiympäristön rakennuttaminen ja ylläpito

Riskialue:Riskialue: Operatiiviset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Sopimusvelvoitteet

Riski:Riski: Huonot/puutteelliset hankintaprosessit ja
sopimukset

Tarkennus:Tarkennus: Ne tulevat kaupungille kalliiksi ja ongelmatilanteiden selvittely sitoo
resursseja. Kokonaisvastuumalli kunnossapidossa on tavoitteiltaan tai
toiminnaltaan epäselvä. Henkilöstön osaaminen/työskentelytavat eivät ole
riittävällä tasolla, vaikka itse sopimus olisikin ok.
Eri työmaiden välillä merkittäviä eroja prosessien tehtävien hoitamisessa
vaatimusten mukaisesti. Riippuen toimijasta erot vaikkapa työmaiden
järjestelyissä huomattavat.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 4

Vaikutus:Vaikutus: 4

Riskitaso:Riskitaso: 16

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä HallintakeinonHallintakeinon
tilatila

Hankintaprosessien ja sopimusten yhdenmukaistaminen Meneillään

Resurssien (mm. varahenkilöjärjestelyt) ja menettelytapojen varmistaminen
merkittävissä hankkeissa/hankinnoissa.

Meneillään

Toimintaohjeiden laatiminen., säännölliset palaverikäytännöt/esimieskatsaukset.
Koulutukset (YSE, RAP...). Onnistumisista palkitseminen.

Meneillään

Realististen hankinta-aikataulujen varmistaminen (vrt. hankintasuunnitelmat). Meneillään

Asiakirjojen ristiin tarkistaminen. Meneillään

Työmaiden valvonta ja arviointi Aloittamatta

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta: Kehitettävää

Muistiinpanot:Muistiinpanot: Mahdollisuus: Hyvillä hankintakäytännöillä ja sopimuksilla varmistutaan
teknisesti laadukkaista ja taloudellisista lopputuotteista. Koulutettu ja
motivoitunut henkilöstö osaa laatia laadukkaita sopimuksia ja valvoa niiden
toimeenpanoa ja kaupungin etua. Yhteistoimintasopimukset, ks. kohta
Omaisuuden hallinta.
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Omistaja:Omistaja:

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 07.05.2021  Tikka Kristiina

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 08.06.2022  Tietäväinen Milko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 12 -> 16
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympäristön palvelualue >
Kaupunkiympäristön rakennuttaminen ja ylläpito

Riskialue:Riskialue: Taloudelliset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Talouden rakenteellinen tasapaino

Riski:Riski: Rahoitus ei riitä päätettyjen hankkeiden ja
palvelutason tuottamiseen.

Tarkennus:Tarkennus: Rahoitus ei riitä päätettyjen hankkeiden ja palvelutason tuottamiseen.
Erityisesti vuodelle 2021 Covid-virus aiheuttaa rajoitteita liikkumiseen, mikä
pienentää pysäköinti yms. tuloja. Panoskustannusten nousu aiheuttaa
hankkeiden priorisointia, joista voi olla ovat riskinsä.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 4

Vaikutus:Vaikutus: 4

Riskitaso:Riskitaso: 16

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä Hallintakeinon tilaHallintakeinon tila

Hankkeiden ja palvelujen priorisointi (talouden tasapainottaminen). Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:Muistiinpanot: Mahdollisuus: Riittävä rahoitus mahdollistaa sovitun palvelutason
saavuttamisen ja sitä kautta tavoitellut vaikutukset (liikkuminen sujuvaa,
tyytyväisyys ympäristöön, tärkeät investoinnit).

Omistaja:Omistaja: Tietäväinen Milko

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 07.05.2021  Tikka Kristiina
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Riski päivitetty:Riski päivitetty: 08.06.2022  Tietäväinen Milko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos: 12 -> 16
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Riskin arviointi
Kohde:Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Kaupunkiympäristön palvelualue >
Kaupunkiympäristön rakennuttaminen ja ylläpito

Riskialue:Riskialue: Taloudelliset riskit

Riskin lähde:Riskin lähde: Investointien priorisointi ja hallinta

Riski:Riski: Hankkeiden priorisointi koetaan haastavaksi ja
hankkeet epäonnistuvat

Tarkennus:Tarkennus: Ohjelmoijalle ja suunnittelijalle on epäselvää hankkeiden keskinäinen
tärkeysjärjestys. Hankkeiden meno jäihin kriittisessä vaiheessa.
Rakentaminen aloitetaan jo ennen kuin suunnitelmat ovat valmiit.

Kaupunkitason riski:Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkötason riski:Konserniyksikkötason riski:

Palvelualuetason riski:Palvelualuetason riski:

Todennäköisyys:Todennäköisyys: 4

Vaikutus:Vaikutus: 4

Riskitaso:Riskitaso: 16

Riskin käsittely
Hallintakeinot:Hallintakeinot:

HallintakeinoHallintakeino MääräpäiväMääräpäivä HallintakeinonHallintakeinon
tilatila

Osallistutaan aktiivisesti kaupunkikehityksen kokonaisprosessiin, erityisesti
kaavoitusvaiheeseen.

Meneillään

Hankkeiden huolellinen ohjelmointi. Meneillään

Tehdään rohkeita kokeiluja kustannustehokkailla ratkaisuilla, laadusta kuitenkaan
liikaa tinkimättä (mm. uusiomaa-ainesten hyödyntäminen).

Meneillään

Aikataulullinen yhteensovitus. Meneillään

Riskin nykyinen hallinta:Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:Muistiinpanot: Mahdollisuus: Nykyistä ennakoivampi suunnittelu. Rakentamiskohteiden
alueellinen ja aikataulullinen yhteensovitus säästää mm. kuljetus- ja
rakentamiskustannuksia (mm. parempi massojen hallinta).

Omistaja:Omistaja: Tietäväinen Milko

Riskin tila:Riskin tila: Seurannassa

Valmiit hallintakeinot:Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:Omat liitteet:

Toteutunut riski
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Toteutuneet riskit:Toteutuneet riskit:

Arkistoi:Arkistoi:

Riski luotu:Riski luotu: 07.05.2021  Tikka Kristiina

Riski päivitetty:Riski päivitetty: 26.01.2022  Tietäväinen Milko

Viimeisin muutos:Viimeisin muutos:
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